TRENDY 2025

WIEDZA
PRODUKT

MOTYWACJA e

2 t 2

Partner wydania:

/ Mazowsze.




NNNNNNNNNN

Spisit NS T OA
MRSl W 5[ 1t w ot
2.CZAS DLA MNIE
3.PRZEZNACZONE DO ODKRYWANIA
4. +/ %9bL9 D9b9w! / WL
5.HORYZONTY INTELIGENCJI

6.. 9%t L9/ 29c{ ¢2h 2 w95

72 [t ] twl /1 2 55N
s.w! %9a 2 wh¥a! L¢h| /L
9.{L_ ! Yhb{h[L5!/ WL

10.1 Lt 9wt O9w{ hb! [ b! t wk

CONTENT + CREATIVITY 2



2 { ¢ Bt

2025 rok to nie LINJ @ &d t® ;dmént, w ktorym G S NI 1 y ke8@nral :
RT A Ind)IdaLIS rdwyshasadach Dynamikazmianw obszarachtechnologij
gospodarki i & LJ2 OS O1 8Zspiésgaw niespotykanym R 2 (i MeRipie
& LINI & A ISigng Oinstytucje nie Y 2 3®d3 NI y & Kb redktywnego
LJ2 R S 2dar@iastl R LJG & &dbod&mian najlepszeorganizacjeje 1 NI, dze
LINJ S & dgiahic@ VB0 f A id\BI RGOAT stghtlaldg RovaNJ S OT 2o A &
I & Aw Kiorym technologieLINJ S yda {| I & RS@unaszegod & (aleich
LJ2 (0 SV D edsltégo, jak] 2 a (wykgrBystane

W obliczuglobalnychg & T gcro@kryzysuklimatycznegd ¢ & O1 S NlddZ2th
zasobOw przez N & y dezelBwaniakonsumentow wobec hiperpersonalizacii
dza O dzBpo 1 2 Yy A S Odfelty@vhep ¢ & LIs O LaNdvi€dapokoleniowych i
wielokulturowychl S & LJ; @ik r@ekmiejscana d G | 3 yBizaAe8LONJ & atb Oz
biznes ktory RT A Y DR NI &A | RRragkr@ratywniec 6 dzR dzgellyiko
g | NIS2|126y 2 Y dleds Yo RAALEP0 SIONB B2 6 A 41260

Raport o ¢ NS 0R% to LINJ SR RS 4 A
kluczowych zjawisk ktére 2 dzteraz RS F A y A
sposobw jaki rozwijamytechnologie projektujemy
miejscapracy V | ¢ A N1 od&cfe ¥ &lientami i
LINd S{ al G Imod2le Y &biznesowe  Od

A regeneratywnej gospodarki cyrkularnej po
/ﬁ\ % autonomiczne systemy Al ¢ opisane trendy
\

LJ2 | I ,jjaklzBaDdiceLJ? Y A i BIOK y X td2R3 A
1 NB I @& ¢23/RUIDAMNS R 1412 fOyS0I - GaA
& A doraz bardziej LJO & .Y |y @A Iktary jeszcze
/ | RS Hebtis & RI & KFBzO dzNE & X REEIDAYT
k \ staje 3 AD2 RT A S.yaye2Yi | CERl i Nidefow
odwagi, innowacyjnegoY &1 f $F2 6 2 sl C
g RNJ O INyRA 16 A Ikidle Zjeszcze wczoraj
58RI &NIRSY2.0F A6 S

CONTENT + CREATIVITY 3



2 { ¢ Bt

2 T Nkluezowychrendéw ktorel RS F HY R dx®I0 § Ol ewAlARIGK DRI
latach T y' I 2812 N
A Technologies & LIA S Ndbr@sthaxr $ozwajsztucznejnteligencjj biotechnologii
irozszerzondd S O1 & @wadudchikuf@bszarzdrowiapsychicznego
fizycznegoNB R S T AW R &z8dLIR R dz] Gi@ s 2 E OA |
A2 3 LIs U R Tzas&bviakdhdbva strategiarozwojug gospodarkacyrkularnai
modeleg & LJs OYINF BB & & SLpAil 2a\BighSERIBjomietylko
YAYAY!I fodphd®id £ & R3 €, 2alé0e 120.3 & Y| tkdstty® ¢ I o
I 6 At B&RILI dN#gobainekryzysy
A Dynamiczneiecig & LJs OYINF Brgadizacjami eraizolacjiR 2 6 A SADO |
1t dzOLRD B & 18 A tfcidaBriyLI2 (i Nskutedzild dzR2 6 | 6
wielopoziomowepartnerstwa O N ORoMpdtencjetechnologie zasoby
ARadykalnd.J2 R S 8do GN $IA S OW I Sézragiepiz&vidywalnych | 3 N2 &
codO@ 0o SND ST Lio&onyd&ryahjomdaptacyjnesystemyl | NI DRI
ryzykiemorganizacjeY dza maRowol RS F A gtatrgiel o ST LIAjE Ol
przedcorazbardziejl 02 © 2 ¥ &WR 0 deopalitycZriymi cyfrowymi
To, co jeszczekilka lat temu 6 & (B@ynie LINE 3 yRell &tdje a AN SOT @ 6 A
Granice Y A t Rsékrem publicznyma prywatnym G S OK y 2af G2l IN21W A ¢
AYY 2 6a régalajamidzt S Tzht@dly 1 Y dza | drgarizécjedo R1 A | @l
sposoOtbardziejelastycznyotwarty iR 0 dz3 2 F I £ 2 g &
Tenraport nie jestjedynieopisemzmiang to mapadlatych, ktérzyO K © Bliderami
LINJ & & Pokn2uiejad & apbzaéschematyd dzR de®é@n@acjebardziej
elastyczneinkluzywne zdolnedo odpowiedzhna wyzwanig ktorychjeszczeilka lat
temunied & f Avist¥geLINJ S é.A RT A S 6
t NI @ &2ldgp2 R8.a1 OF
Pytaniebrzmikto6 t REBR ST G DG261 O
dr hab. Krzysztof Celuch, prof. UMK
Prezes CC

CONTENT + CREATIVITY 4



ESG inicjatywyekologiczne 5
gospodarkacyrkularnga LJ2 OS Ol Yy 2 |
| wyzwaniaklimatyczne

O«

A Regeneratywnemodelebiznesowe
g &1 NI Odoza D@ENI f y 2 IA&ompleksowadigitalizacja
1t A Yl GRMI BE@Sytywnego O Z OdaSidvl
gLIOBIONER R2 A &1 26S 32 zwykorzystaniemloT

A Transformacjeenergetyczna A Strategicznepartnerstwa

gel 2N a&aliidszoy ofPNE A I Salokaiymia LI2 OSOT y 21

i zaawansowanesystemyl I NI D RT i YIA ® &astawcami

zasobami

A Zaawansowanesystemy

AlnnowacyjneNR2 1 & A @ akrgsk | monitoringu i raportowania ESG

gospodarkicyrkularneji zeroemisyjnej  wspieranetechnologicznie

logistyki
Rok 202%rzynosi¥ dzy R I Y Srgnsfor-t vy ISzczegdlnid Y LJ2 v dz@iki O S
Y | OveftinkcjonowaniuLINI S R & A t 0 AoBsBidvujemyw gospodarcevodnej gdzie
gdziel N¥ ¢y 2 gdzvdop i@ A | Rhirhay A ihnowacyjnesystemyl | Y | Yy Aobieg$ =
tyczned U 1& ani@ tylko deklaratywnym L32 1 & [nd pbr@evithewykorzystanie’5%
elementemstrategii alekluczowymfilarem wody szarej Rynekeko-obiektowrozwija
RT A | Obiznes@nkjSkaldej transformacji & Awmttempie15%roczniel y' I Ol N O2
jestbezprecedensowg globalneinwestyciegw LINJ S D BB RBBIFO 2 6 N
RT A | RithayyézheLINJ S | MBHlibria 2 Nowoczesndompleksys @ 1 2 NI & &
dolaréwrocznie aponad75% firmg R NJ 0 FLINI S O Ned @3 tedhholodiczne
kompleksowestrategieESG. W centruriej takie jak panelefotowol-taiczneo
transformacjiznajdujed Aadykalnazmianaw & LINJ & hodl R NI 2&%hcty2 D O S
I I NJ nBY B jMaAagtiamit NJ S R & A intdigestMefasadyr R LIG&z@8) O S
stwaA Y LX S Y §sfeingzaile na warunkowatmosferycznychOrganizacije
sztucznejnteligencji ktore w czasie 2 4 A NINFARMZAR T Eredidz
rzeczywistyn? LJG @ Y I fdxdled@8®dy  odnawialnejw w swoimmiksie
2 4 A NEB R iDGE&@rilo 40% w  energetycznym
poréwnaniuz tradycyjnymimetodami

CONTENT + CREATIVITY 5



= S S &8 ~Se5a2 : - = R A

TransformacjambejmujeNt ¢ YaATSENIZ O PdpizekbBmpleksowegrogramy
g a Lk Odikan@a L32 OS O . yhim@iepoprdduktowi dza Updzaskiwanych
jest oddostawcoOwR T A | O w Bréh@edid®B kilometrow, aprogramymikrofinanse
waniag a LIA Sodoj@KainejLINI S Ra A t. migja2yWyeduRatyjpek 2 O A Bdvhied |
do ponad10 000ucznioww | I © ReyivhieRT A | O.¢ NY ¥ B Ok RB ¥ &yekij& 6
nowywymiarR I AwyRorkystanitechnologiiblockchain wsystemachraportowaniaESG.
Badaniag & | I ,I0 &24Ronsumentéwjestd | O 2 | ¥ & W0fe@idndzadza OfidzHoA
potwierdzonyml I | y 3| ond éNB oAy R adzvioptyNl SRA A B RN2 RE @ ®
kompleksowesystemyl NI DRI F g$§ Bt 222 ¥DANBRPMNSE Rdz] O2
emisjiCQ w pierwszynroku implementaciji

Efektyfinansowetej transformacjid Dy I Ot RDSRa A /8 Xi RBRIzp D2t
kosztéwoperacyjnycho 20-30%, gprzychodyw segmencieekol & A | R XIow K
g1 NI aibR:43 | NIy2A SNHzO Kertyfitowabyepod] PGISNE 6y 2 61 O
rozwojul & A t § Atlol5% Perspektywynakolejnelatag & | I hadzdsiE.J2 3 Ot 6 .
nie & Aejotrendu. Do 2026 oku przewidujed A& Ponad95%globalnychorganizacii
2 4 A N3WIAGLID D Swrdalizacjicelowy S dzii NIklimgtgin€)ds | NIirdvéso
tycji w zielonetechnologieprzekroczy6 bilionow dolarowrocznie Tafundamentalna
zmianaw sposobieprowadzenicbiznesuwyznaczanowy standarddlaO | © SI.B, gdxié
I N» 6y 2 gdzviopstgjed Mty (0 S DNt DYOR B O Rgardzacii

CONTENT + CREATIVITY 6



gAl R2ZYNI NDRYENRAEDN
Y Sy U didlgpsregd & OA I
W C

yfrowymi & A S S

A HolistyczneLJ2 R S @d zdidwia A Spersonalizowane platformy
psychicznegofizycznegovspierane NRB 1 g22dz 248420 A a0 S
zaawansowanymiechnologiami al 0dz01T yn AyaGSft A=

Alnteligentnesystemyl | NI N R1 IABoronitorowanie i proaktywne

Sy S NEBN 1 i czagedcyfroym T F NI DRI I yAS R20 N
A Kompleksoweprogramywellness A Transformacja przestrzeni biurowej
| regeneracjiw miejscupracy w Kierunku stref regeneracyjnych

w21 HAHPp LINJ @y23&A -7FdyNREIVVSHIGH @ 3/ A WIIY 3
Y 02t ¢ LI2RS2I1 OAdz R 2prograndy MBnioiolvafidd optymbllakcjis
2320Aa0S32 6 I NPR2¢AGI A dzI GRBRRBEYI2 T  § ¢
Zjawisko to wykracza daleko poza tradycyjneA y 4 St A 3Sy 02t R2 | yI
koncepcjework A ¥S o f I yOS X ko&zgs@Anjalz tedhhottzgi IB@stemy te,

30t 6210 T YALYt 6 &LRMROSIDNUBNEIRIAY @ NEA
A LIN} O2g6yAO& LR adaNJI SMItfeynS NBZ & 0RFII &Nt R c
G§SOKy 2t 23ANX LINE Rdz] (187% yw prze®idyWanili i zapobieganiu

R2ONBAGIYSYd 2 SRUdZA pfdblenbd sdioanink Szozegdlhie =
2NBI YAT I 02S 6RNI DI 2nNOBWE §RYaAdzENae 68Said o
programy cyfrovegowelh SA Yy 3 2 RY 2N AMBNs ¢ oSt fySaa:
I NBRYA2 np: 61 NRPAG LiyBoRedg détéksuy? prakkami mindfuls
NBRdzl 02t geLl f SyAl I ress2reaes adbistym. OQBifaciel.
S22 NI¥YyaF2N¥I O2A 1 yIlERA2ISND dRFR&K12Z Alayi® Ol
L2 RS21T OAS R2 T RNRGAINI ONDY NDSs & 13ABI] ARy ¢
fizyczne, psychiczne i emocjonalne. 0SOKy 2t 23AS 0A2Y2Y )

medytaciji.

CONTENT + CREATIVITY 7



CZAS DLA MNIE

¢S b2lT & OeFTNRgS3IA2 alLkRiz22dzh an LINR2S|
TFINB&adz ySdzN2oA2ft23AA A LBA@OK2t 23AA 1 N
INBlFIGegy21 OA A cm? LIRLN}ge 1T R2fy21 OA N
W obszarze wellness fizycznego obserwujemy rozwoj inteligentnych przestrzeni

GNBYAY3I2680K®P %l glyazglyS adaidsSye FAd
OA2YSUNBOT yS3I2 Y2yAG2NAYyIdzZ R2a0G2 a2 6 dz
AYRe@gARdzE f y@OK LI23GNI So ddedl26yArAll 8 C
TFEFYy3FLdo261F YAl LINIO26yYA1s56 ¢ LINRPIANIYeE |
NBERdzl 02t | 0aSyO2A OK2NRoO626S2d

¢CNF yaF2NXYEFO2l {dZ GdzNBE 2NHI yAl I OegaySe
g AYLI SYSYy(GlF O2A (1 2YLX S1a26&OK LINPINI Ys
TFFglyazelyS LIXIFGF2N¥Ye SRdzll OeaySs geéi
dzO1T Sy Al aAt R2 LISNRER2YIFf ATl O2A 1T OASDS|

ITFrg2R26S32 1T LIN}{Gellr YA YAYRTdAA ySaaz |
LJa@ OKAOl ySax LINRPRglFRINO R2 yw: ¢1 NRAGdz
20aSNpBdz2aSYe Sg2fdzO2t ¢ 1 ASNHz/ | dz &LJSNA?



CZAS DLA MNIE

hNBFYAT FO02S AYLX SYSyiddzzn LI FdF2N¥e &L
RITASt A0 aAt R21T 6Al ROT SYyAlFYA A 6aLASNI S
AyArAoOectiege LINIS{TOFRIF2ND &aiat yI pw: 61 NP
Ga1lFTYAls6 T FIEyaALo26FyAl LINY O26yAls56d

t NJ @al o216 R20NRadl ydz NBadzeS aiat 2Sail
NR{dz LI2YIR ¢m>: 3Fft20Ffye@OK 2NBIFYAT I O2A
OB FTNR2GN A NRI g22SY 2az2o0Aradevyed LygSaaueo
biznesowe T A NX¥Y& AYLJX SYSy(Gdz2noOS (12YLX S1az2¢S
Hy:2 NBRdzl 02t (24l ilGs56 2LIAS{A TRNRg2GySe
GaA1FTYAls56 T FIEyaALd26FyYALF®

¢NBYR b/TF+a Rfl YYASH FdzyRI YSYy(dl £t yAS
LINP Rdz] Gegy21 OA A NRI g22dz LIN} O26Yy A1 56
OB FTNRGS dzZi I £t SOYASYAS adrkean aiat O2NX1 LI
I NPR26AA1TI 6aLASNI2NO0S3I2 T 6AFR2YS {1 2NJ
aAt (1fdOi26eyY OTeyyA{ASY 4&dz1 OSadz 2NEHI y

CONTENT + CREATIVITY 9



Nowa eraLJ2 R Nekspeymentalnych
| autentycznycltprzygod

A EkspedycigY A &@ad®2 0S Ol yn
il NPR2GAA&1 26D At 2ZRNBF0S GNIFyat2N
zorientowane na rozwoj osobisty
AlmmersyjneR2 1 4 A I ROIOS YIOIS
dziedzictwoz(i SOK Yy 2 f 2 3 A A Przygody nocne i eksploracja
alternatywnych perspektyw
A Mikroodkryciaw przestrzenilokalnej

. NJ §aystycznaprzechodzbbecnie LINJ S ad a 22en05-8&42 NI D O
YA SaLRRZINIRG 2 { NdBORRSIT A Y dagsBoespersonalizowangrogramy
samoLJ? 2 L2 R8Ik 0 Ndnastykh eksploracyjne? & 1 2 NJ zaaviadze

oczachmaterializujed 6wy paradygmat gl yiIy | £ dady@éhiat! G dzOT yn
turystyki, gdzietradycyjnezwiedzaniedza (i t LAd¥2(SS t ,opg@tgro8ryistyczni

miejscad Ot atrarkf@rmacyjnym 2 & A 1PA%a2| Mzl S @ Hopadsdwy
R21 ¢ A | R@mBohatdystyka waniuLJ2 RNk do)R2 D A | ROT
ewoluujew kierunkuspersonalizowanygh zgodnycle ichukrytymipragnieniami

autentycznyctprzygod? S R Wdgidwszych aspiracjamiSzczegolni@ | & O & jsize |
0 Rd Nl y O 206naddF6LI2 RNF 0 dzeodwojdza mikroekspedycii krotkich,
aktywnieposzukujeniestandardowych ale intensywnychwyprawodkrywczychw
immersyjnyctR2 T g A LKRORLIBE S f V&8 1B 0 f dtabZeniudTan trend,

nad Ot @aczhalieodwiedzanychmiejsci Y I LY RorzezMB & ff I5GIN R2 Y 2
kultur. Tafundamentalnazmianaw prefere- I NB R 2 ¢ AL32|{i2Na@akHwhego
ncjachkonsumentéwwymuszanad NJ Yy 0 € wykorzystaniazasy notuje wzrost
turystycznejadykalneLINd S g I NIi 2 1 Ol |ddziy 7oM§52abk@d roku.

dotychczasowycmodelibiznesowych t 2RN3R Y NBE®TF 2008 vy dze I
tworzeniel dzLJSrBwyshrmatow przygodynie g & Y | Baleki€hL)2 R Nb
LJ2 R NF 0 .2\gcenyfuirkej transformacji ay | 20 btacdeaidYR R2SF SNPB 4 |
znajdujed ANtR & yzéipotiebowaniea rownieS1 4 O RAZ B OB RIOT S

I dz( Sy (i ed®A Ay12-T d6ING 2S510kB20R N &y fotycznalestynacje
firmy turystyczneradykalnie

CONTENT + CREATIVITY 10



PRZEZNACZONE DO ODKRYWANIA

ObserwujemNE & yNAIF S0& 11 ING Yy A T & dbBzhrsesditkacyjneg@spektu
L32 R NBrag@my'uczeniad MitzezR2 1 & A | RO/ (SS/elvBdr®yWarsztatow
NJ S Y A ST, lekgjigadivani@tradycyjnychpotraw czynaukilokalnychtechnik
artystycznychTeimmersyjneR 2 | ¢ A | RdDka&/jyiel 2 (i id281D BF6w2rost
poziomusatysfakcjuczestnikow LINE & lddR Oiz3 2  Kiddainvdiéh geispektywie
kulturowe.

Technologiadgrywa] f dzO NP #t#] transformacijj ale wsposobsubtelnyi
YA S g LIO &ad [dAIBQEI RDT ¢ 2 . RaAVArSEvaneystemyrozszerzone;
NI SOI & B2 b a bhdyD & 1D | Hstoryckn$ctkontekstownag a Lls OO1 Say
lokalizacje podczagydyaplikacjeg & 1 2 NJ &aal Gliddd0y O/8) & a S MO B t
spersonalizowan&asyodkrywczedzg 1 3 £ t Rndywld@aldeZedhteresowania
tempoeksploracji{ 1 OT Sdaé If @aykuwarozwojtzw. przygédzY A & @yPraw
ONOIT B a 0K Zpdytyvaymsg LIO & die8oKalned LI2 OS Ol NRPR DA A & |

Programyte, | vy 3 I © ldiz2 NS pfde®tykonserwacjprzyrody renowacii
zabytkéwczywsparcidokalnychinicjatywa L2 O S §/12yliadgBizainteresowania
142% wporéwnaniudo poprzedniegaoku. ObserwujemyNE ¢ Vi Ay3 00$ @ DNwzO 2

obszarzezakwaterowania&kspedycyjnego
3_:-?__ = ’

CONTENT + CREATIVITY 11



PRZEZNACZONE DO ODKRYWANIA

Tradycyjnéhoteledza  t rhiejzea)
unikatowymlokalizacjomtakim jak
LINJ S & Tatadnidndeskie®dno-
wioned U 2 RAMoBilnejednostki
mieszkalneintegrowanezy | {.daNI)
nietypowemiejscanoclegowey” 2 U dze
I NB RYY D2 hdhyziorBie89%,
Tyl Oolmicgsesail 2D
tradycyjnychobiektow

W sferzegastronomicznejrend

odkrywczymanifestujea Apbprzez : s
rozwoj"kulinarioweksperymentalnych Restaurac;e hoteleu 9 2 htiméTsyjne

R21 6 A I RubdarBgfiizied 2 T rietyRo R S 3 dziokiabzi IS QBeNB & Y A SO
dzO1 S &\ ighkbiefafly przygotowywaniu LJ2 T ykililt@rddvy kontekst] | O po&a@ry.
Teprogramykulinarne2 & A PA%wrBstpoziomurekomendacjis | Nk stnikow

Istotnymelementemtrendu jestN& & yrdz\goftzw. przygddnocnych- specjalnie
zaprojektowanyclprograméweksploracjg & 1 2 NI & &diy/ded 0 & /anedcd Ol
obserwacjiastronomicznyclprzeznocnesafarifotograficznepo ekspedycjeropem
nocnychl ¢ A StddidlypoweR2 1T ¢ A | RINI & Ydoiaza i & ff si1Cehtdzjas
tow,y 2 U dz2rd3ainteresowania 78%rok do roku.

TransformacjalotykaNJ s & ysfergtiansportuekspedycyjnegdlradycyjnd NB R{ A

transportudza (i t raikjz@aBlternatywnymformom przemieszczania Atdkim jak rowery
elektrycznekajakiczylokalnel NI tRisportu



Transformacja biznesu =
g oS NI S anlf 2 OS50 S ZiaRiiioel
wielopokoleniowego

A Technologiczny mentoring
2R N O2ye 0Y0U2RaAA{ @200 Iy & (g sl BTOKN
g1 2Nl 2a3ddz2nosS v
At N2EANJ Y& YAt RI &LRppkdlénAy A26S2
geYAlLYye ¢ NI2T OA A R21 6Al ROI SZ
A2 xSt 21L1212tSYyA26S
A Customizacja przestrzeni pracy dla  standard projektowy
Nk OYyeOK ateéefsg 3ISYSNIOecyeOK

W 2025roku stajemyprzedjednymz g LRRS21I OAdz R2 LINERZ2
najbardzieff I &4 O & v ra@isk®Bishli  dza Odz3® 2 A2 RNOS FANY
biznesufuzjaLJA t LOZA {d2akty@vEie 0N} GSIAS BbYAtRI &LR

gall OA aingrinupracO Boekwsza I RT A S LINPRdzZl 6@ A dzi
sytuacjagdyprzedstawicieldraditionalists, 2 dzy A 4 SN& I f yS2 R2ai
Baby Boomerg;eneracjX, Millennialséworaz dla wszystkich grup wiekowych. Analityka
Generacjzwspélnie] a1 I NDS @2 P sRIAYi2@OR 6a1l 1 dz2Ss -80S
o0 A1 y Sanahbrpzonciepojawiad A2tdzd ¢ yS T I32RyAS 1T a4n 7
Generacjalpha.Badaniad,J2 { I, b&2N ¢edal S saili1yAlA IR
organizacjektére skutecznid I NI MiRJ | sRi&owane do pojedynczych segmentow
Nk 0y 2 NPLERY1 2 {COR/IA RDIRR N2 1 2t SYyA2680Kd {1 OI
g & 0 anniRifinansowei y 2 (i BT & O Zjawdskiem jest rozwdj programow
poziomA VY 2 ¢ | QeA@yyA [ @ & dze méensringu dwukierunkowego. Organi
tradycyjne jednowymiaroweL,J2 RS 2Th OAIS 02S G(g2NI N L)X | 4 F2
g & 2 N (syt@agiddemograficznavymusza IRT A S adF NART S Li)2{ 2f

naorganizacjachadykalne R21 6A L ROT SYyASY 11 62
LINJ S 6 I NI dotyoticagowydbtr&egii LI2 ROT & 3IReé YOU2RAT S
i stworzenienowychmodelibiznesowych Il 6AS0S &a4L122Nl SyAS vy
2 RLI2 ¢ A | Ral 20rGpeayESy Ayy2él O2Sd t N2INI Y
a L32 0 S O wisl&akoleniowego na poziomie 82% w budowaniu mostow

ObserwujemyF dzy R I Y SiyNF [yTayFI2 NIt R2 2 LI2 1 2f SyA 2468 OK

CONTENT + CREATIVITY 13



+/ %9DbL9 D9b9w! / WL

| transferze wiedzy. W obszarze komunikacjiW sferzerozwojuproduktowcyfrowych
marketingowej obserwujemy rozwoj obserwujemyS ¢ 2 f wAdeButiku
zaawansowanych strategii multimodalnych. "interfejséwadaptacyjnych. Aplikacjel
CANXE& AYLX SYSyildzzn systémybtynsatydzadX 225 4 3 RERdc
adaptacyjnej, ktére automatycznie [ 020 2@y 160 2 Bykbripgtentiio
R2aidz2az2e¢dz2n LINI S{ I T Tyfrqwycyidzoeel A1 gryRaSpd-ly & |- R 3
LINEFSNBYy O2A Nk Oye OK kankhiialk R {62Af | SpyBRISE ) elidBiKo
ALISNE2YFEAT 261 yS L2 RBIE B ¢k pdkdiBe|@R 1T 15 A Rad
gI NPalGdz STS1 &gy 21 OLIN] & Viedg RRad0kcjibdrisri A y
3268 0K 2 1T NSBRY A2 c oadopyjnydPsNIENGisrzyCilzdze R 2 2.6 \
tradycyjnych, jednowymiarowych strategii. { T O1 Sdaés If EZYkuwarozwoj

CNF YAT2NXEFO2F R2 (&7 lprodidnongaliSedsy AINR B & LAY S §
LINJ Oéd hNHIYATI 025 FiRriyi &2 inmeksdwigto§rady 2 t
"elastycznych ekosystemow pracy", gdzie zdrowotnedzg 1 3 f t R yNibI-0TACGDR .
NEOYS &aieéefsS LINY O A pdiireByfpeNEnteNd D yiaRK2 f S )
KFENY2YA2YAS §aLls OA A ivigkbvs/éhMe®peischdizodaREIH ES a@d
modele pracy, elastyczne godziny i zdrowiai dobrostanuy” 2 (i 6z&de 0 & 1 &
INkOYAO2¢l yS LINI Saipdzieml A S yoal daierssin8Ohu

LRT 6120 yI 23aAin3y hdrdiadiudpsiandardoivystBragiambw
LINR Rdzl Ge gy 21 OA 1 -SaLiaVobszarzasdukadjikdrpdgagypidj S

niowych. obserwujemyA Y LI S Y SiyQA DES |

B éﬁg @ rozwoqu)\ t R I. e L2 1 2 Prégyamy2 g

L8 ﬂ\%’ i o~ szkoleniowe&d Projektowanez

B & & Qs dze T 3 t RNB & EdIBweczeniad A t
\ G A Y R27 6 A ORI AmmIEGKalizacia

I OA BdukadyjnychINT S & Gk 52%
wzrostS T S 1 i épsoye’oivkbleniowych
Istotnym elementemtransformacijijest

NE & yidevidpproduktowi dza Clatide
generation".Produktyte y" 2 {i [dZ8J0 R34\
g & 0 a i Batldpcjirynkowej

CONTENT + CREATIVITY 14



4/ %9bL9 D9b9Ow! / WL

t NJ & d 1 twd Indwiéldpgkdleniowegoysujed Aeszczebardziejf | & O 8.y dz2
Przewidujed A% $lo 2026roku ponad90% firmg R NXoinpleksowestrategie
YAt RT & L2 |2 153N 288Bii0da N /8 doRBryodizdiNE o Y A O
generacyjnychTaewolucjaw kierunkuprawdziwieinkluzywnychorganizacjnie tylko
transformujel NP R 2 grdcyialefindamentalniezmieniasposol wjaki firmy
6 dzR &® 3 2 (i § Ncleykientami

Trend" N OT dgenemd& wyznaczaowystandard Wi ¢ A Bidhes8 gdzie
sukcesrganizacjjest nierozerwalnid ¢ A NijdjlyR2  yda dfe@jwinego
O N O TiyKakzystywanid J2 G S yNI2o yEBaA) K2 TatBadsformacjaw kierunku
bizhesuY A t RT & LJ2 | ik t9Ikb xndeni&abadbfunkcjonowaniaorganizacii
aleN} ¢ ypiey@ayniai A6 budowaniabardziejspojnegoil Nk g6y 26 02 y S 3
alLR2OSOI Szaug!

t NJ & &/ o ZRiomanizacjiktore L3 (i Nkuledzies & 1 2 NJ &2 (/eSAHEG
YAt RT & LR |24 25NINBER B, gdrieNTs 1o WitkdS (1 B NS ROS Y
innowacjii wzrosty anied | NJkoBNjiD

CONTENT + CREATIVITY 15



A Autonomicznesystemydecyzyjne

oparte na kwantowej Al _ ;
A Interfejsy mézgkomputer

ASymulacjeNd SOT e gA a2 Wk NBR2 prdcy | dz
&

w projektowaniuLINJ & al 021 OA _
A Holistycznaautomatyzacja
A Augmentacjakognitywna procesowbiznesowych

58 LIA SNHZRDOBI Gesy21 6

2 { NI OTFYe GSNIT ¢ S NdoBan@RynkudV ceritrindep i y |
AYGSt A3aSyodal A A NT dad NIyyra TN NG T @agAA al (y2l1 F
Fdzy RFYSY Gl f yAS LINJ S {saticink ithéigedeja nowdjheBeRadjiNd
oAl ySazges gelyl Ol I 2{n0a iy2weS !ali I §/aa ENRRS |
STS1Gesy21 OA A Ayy2afACR2 A 212RUdA £ AT dzar.
yIayz2gal @dOK |ylFf Al odidiyDdaRmeiok=zn L yUINER §€
globalnych organizacji uznaje te technologie2 8 A D3 2NO G NF Fy 21 6
za strategiczne priorytety inwestycyjne, 96%. Obserwujemy rozwoj systemow Al
LINI STy OTF2n0 1 NBRY Az8olngchido ropudrerda&aentekstu i
G§SOKy 2t 23A01 yeOK y I yWRdzeyAdxsl ¢ YA Y dzyLA (Al G
CNJF YAF2NXI O2F Gl vy A Sprod&iz do p@wdtdnia prandznieA N
S 12yASOIl yHAiimpA N o6 Ailteyigeriingch &bystentéw korporacyjnych.
AyuSyaesgyAS geél 2Nl e airdeindst yWilrS NiSSOK yR4d A22
y20idz2n T NBRY A2 71yir 0313238 510 35S 66 1 dilelohy 27 AN
2LISNIF Oeayn A npr ¢1 NBNRII SyNi 3K 2LBNPOR da] G &
L2 NB sy | YAdz R2 LJ2RYA 2I0NPOR 2LaRA 321410 | 120 CxYOKD f
LINI @8 4N} RéOeaydaOK NRPOXMKANH &&QAK OKIDA TCY Al | 5
bezprecedensowa rewolucja technologicznaLJNR Rdz] Oeé 2y & OKXZ NBRd
YAS (Géeft12 2LJeYlf Al deBNe A2adieyLazSee nyo\S  LaNRc(x
fundamentalnie zmienia sposob, w jaki wprowadzania produktow na rynek o 43%
2NHI yATIF O2S Ge2NInNn 6FNI21T6 A 12y ] dz2NHz2DN

CONTENT + CREATIVITY 16



HORYZONTY INTELIGENCJI

~

¢CSOKyYy2ft 23AF G NFB g 21EINECR12 NI Br2RD G arE B & 6
al 12t SYyAl 1 2N1lJ2NJF O2LaNISSs exiursdiineanod@ntoivY Y S N
ae2yS R21 gAl ROT Sy A | Awsdrytizh 1802 @idfekiyvihewd | dzi
Y21 OAN 2 yw;: geoalnwmzmmsmmmmlw%@
{1 01 S35t yA S Tl ao0éy daadvrh TrahSainiacjaoBKalks €y A S
a2aiSYsgs KeéoNERZ2ge OleyandipkbiziesowegyHawansowdne =+
¢S TFHIFglyazglyS LI I syseayiietylkddy ¥ b f datiedzE B N

tworzenie inteligentnych przestrzeni historyczne aleN® ¢ yaASS/0S NXze 1

wirtualnych, gdzie algorytmy Al dynamicz precyzyjneprognozyLIJNd & &réntiévO K
YAS R2ali2az2édz2n 1 NEryRowychR|azh B2 BIO-0o/ 24 |6Z
L2 GNJ S6 dzeid]2syA]| spdomeiidiesckeypdyd o @i A p 2
NRT 6ANRI 2 ¢ 20a&l I NJLS io@MHifabtandNde@aNd SRI I 21
1 SaL12026S2 LINI S1 NI Oéahjowsgnidsia zmiadyryrikévei dpyad S
20a0dzaA 1t ASYydl 20 af SANMtoeeghizaesdwgcBTEOvymyaA S
zaawansowanych awataréw Al, zdolnych dowe wizualizacjd | 3 N3EetiGngch
prowadzenia naturalnych konwersacjiw wspieraneprzezalgorytmyAl,dzY 2 0 t A ¢
OT IaAS NI SOI @gAaie Yds 98 RINIIR S QY0 FBA KGYF A |
GSOKy2f 23At RSSLI f SIRBHAlYEERS qalaaqpientainaies
23AN3AF 2N LT A2Y &l (aakowNE R &kzefbkais 36%.

CONTENT + CREATIVITY 17



HORYZONTY INTELIGENCJI

{ T Ol Sdads It @aykuwarozwoj ¥ \
tzw. inteligentnychfabryk gdzieAli

VRg & LJs O LUNI FONE2OR T | ‘
O Ugrocdsamiprodukcyjnymi

Systemyte 2 & A ING3-Redig] O 2 ?

kosztowoperacyjnyclo 52%jprzy |

jednoczesnym g At | &1 $Z1

produkcjio 37%.

AutomatyzacjavspierangprzezAl

pozwalana?2 LJ( & Y I frocd | C

sOwWWw czasiezeczywistymmink 3"

Y I t A prozg&dEelnaksymali

I dz&BFS | G eWsfezéod IV?I-‘

I rozwoju, kombinacjaAli VR

dzY2 0t AgAl LINRPGIRISYAS TIFlFglyazeél yed OK a:¢
GANIdzZ fyS2ad ¢ OBFNRBglI OGNIYYATF2NYI O2F LJ
LINJ @aLIASall Oelf NRIg22dz LINRPRdz] 1dz T NBR)

t NTJ 2al 02106 AyaGStAaSyidyeOK G4SOKy2ft 23AA
AAt Y 0S R2 HnHc N2ldz LRYIR yp> LNROSASs:
THFélyazelyS aeaisSye 'L | GSOKyz2t23AS
12Ydzy A1l O2A A 6&LJ» OLINI Oéd ¢ Sg2f dzOal
LINE 61 RT SYyAl oAl ySadzs S FdzyRFEYSYydl f yA:
galls ORT AL OF2a2no

¢NBYR bl 2NEBI2yiGe AyuStA3aSyoOaib g¢geél yl Ol
2NBFYAT I O2A 2Sad yASNRISNBLIEYAS T 6ADT Iy
LR GSyO2l 0dz 'L A wd 2 [ gASOAST IRTAS 0
gal SOK20SOYl > dzvASatiliy21 06 KINY2yAc2yS3az
INBlFGegy21 OAR aidl 2SS aiat 1fdOiz2gey Of &y

CONTENT + CREATIVITY 18



WSRSTAYyAO2l o0ST LASOI Sz
sgASt20eYAl NBgeOK | I 3N
A Kwantowakryptografiaw ochronie
ganych AhRLIZNY2T 86 yI 111
APredykcjd F ANR b & Z geopolityczne
zwykorzystaniemAl i big data A ST LIASO] Szaiig2 @
oegy2i OA

A Autonomicznesystemy
0 ST LJA S OfizyszAenal & |
{G12SY@& LINJ SR o0STLINBDEBREYEA26N (NI yaF2N
Y O2n LI N} Ré&3AY!Il (idz 6 SransfirBa0iiO8 B8 SNHIST LR SO
korporacyjnego, gdzie tradycyjne granice Y A S & LI2RIZ2(RIRY D YOkghrtizacje
YAt RIT @ NkOYE&YA 6 &YAImasbwod R BIOHNEHEhronynowej
OF 0126A0AS aAt 1 OA §aMdrRjjp® | RINd BdadisiRWIDSR
12YLX S1a26S NRI ¢A DI lalgokytmysatisinejitebgerncjibugzanias I
LINI ST NROT @ 0& NBJ 2 NR maseyndwegbTaie¥gentnEptatfoomy f A
R2f I N3¢ NRBOI yASST 2-Rio&A SINIS OB/ EdNSH ChalFoddy R
VyiFtyn TYALYt ¢ 13240 NBSBbokyidzeoaydiktyiale OT S
Zateglr LINJ ST 2NEF yv:A T laky@iBetINd S & irazayeataiy 2 &
AT 0K IylFfAT o0NI-yO26§0K kot adGhahelv S ehawartiu
OAZ2NRGG 1T ftA&Ge C2NBwmhdwmMISInG aydNZBM @& A 01
ag22S aGNXYGS3IAS 06-ST LINS G & aBhokB R dskie2ztiytha
OT yS LINZ ANI Y& 2 OKNER yyberatakoyli $kBgeNidr82%cr Ssurdakcjl
OB FTNR2yS>T FAI @01 yS= aAlmeyéhty Izdérégtiiesfofejdst 1 N2
kowe. Ta radykalna transformacja jest % R NJ ddchAdlogjiizerotrusti
2RLE2 GASRI AN yI NP A&y BaawhnsbwareuntyRakjibiometryczne,
gall Ol I £t Soy21 06 3f 2 0 kibrgféndarentalhicl NBA SYRR 8BHR
L2 2SRey Ol @ Ay OeRSy( dofa NI 1R A daiBorigdargydh i
11a1l R2ge ¢ Ol VY SpAN2dAKPEOK

CONTENT + CREATIVITY 19



9wt L9/ %9c{¢2h 2 w

DS2LR2t AG20Ol y& ge& YAl Nhteg@WapgySanosway®HIOT NO
nabiera krytycznego znaczenia w strategiach I | @ y & 2/d I y&i B gcBujhiki
12NLE2 N} Oeaye OKod t NI SoRiplatiorgnl 2 N (iRdRdydenfang B |
TyIEOTNOS TNRRIA ¢ o deRliggineNRg @k 1884 A B
1848L1205¢ | yFtAGeOl yaduz SOHIpYZeNELS% \§ dz2 nOe
T FFelyazeélysS yi Nt Ridentyfikegipsteneiaingsd & \ANPRYSFE
RFGF R2 Y2yAd2NRg!| yiednoczgspeigdukciifd @R 1 sadmpOi
ryzyk. Te systemy wczesnego ostrzegania, 0 85% Szczegolniemnowacyjnejest
GALIASNI yS LINI ST &l G wkorzystaniggnde ex L5258/ Oue’ Y5 €
Ly lLFfAT dz2n ¢ Of I aA s NSEDA dogutoroimEszyegd S i 1 A

I N5 RSO AYyT2N)I O2is pavrgonaniaimpnitaimuNE | 52535078
T FaINROSYALF Rt 2 LIS NJodektqw . 3512080 § G SFradnG R 5
OF Z20dzOKs ¢ R2ail g { {desi@awp@échodsF gzy ré FRy Ul
NET 6ANDTFZ LINT S 0OFRI UNG Y &yF12 NV i8R aGSFoMNE RS
a0NI 0 2LISNI Oeeye OK- kagnplekpowssystérrweiyfikacii S a i |
T OAND 3S2LRtAGeOT yRo monitogingu 4 & N 1 KSIOER1BGS
aGel TAT @Ol yS32 2063 Hngschasido¥ dozagedgenie ®a/tS 2

A v ~

§SOKy 2t 23A01T yno h NEHUWEYIAbDE NBRNILENISY 3 @2
produktow

'...'b:,- T 7 \ - jk\ i & r.—‘_m—':\,“ . ; o

:’éii ' . P QWF» o= g

7 NG
g b &.\ RS
J. ¥ <
— i -\
>

- & ‘ ",» '-""J ‘v.;
v : ‘e Y s \,— 5
% g ' \;\ ‘\&i 7 } ~ ol
. /373 * |
3 g . q v
L] S
] =
- b i £
. , = S e
y ) 3 3

CONTENT + CREATIVITY 20



9%t L9/ %9c{¢2h 2 w

TeNR T oA nidtWkgIAd At 1 &1 | Sltansformacjd ST LIASOT SZza i 6|
0 ST LIA S OdoSaty aléNG&26 v A S 0 pracownikowprzybierakompleksowy

2 LJ( @ Y |pfode$yidgBidczne charakter Organizacjd Y LX SY Sy U dz
NB R dzkadytperacyjneo 34% zintegrowaneplatformy ochronyzdrowia

a1 NI &asedddinal I { U3500S Yy Adobrostanyg & | 2 NJ &ectindzgib O S
56%{ 1 Ol Sdads If @aykuwarozwdj noszalngwearablesy | y' I £ A G & t
systemowd ST LIA SOT Sz & ¢ LINB R & tdderdyfikacii

0egy 21 OBrgaditade? potencjalnycH | 3 N@ard@dviai

A Y LX SY&sghamm@vBnelatformy 06 ST LIA S OTepr&aktywdesystemy
monitoringui kontrolig I 1,21 OA LINJ & O ia 3dg B8paedikcji

g1 2NJ esangody@oMIOWS | £ A G ewlypgadkéwprzy pracyi 47%wzrostu

LINE R & fddder@yfikiacji satysfakcjpracownikéw W obszarze
potencjalnyci I I NP2 d S Z 0 ST LIA S OdpBagyinéags |
mikrobiologicznych chemicznych obserwujemyrozwojautonomicznych

{ 1 dzii S @¢hW2 T & ALIND ISF @ It sydtemowkontroliil | NI RDRT F YA I

na82%NX R dihcipantowl ¢ A N1 | yk§9KwegoPlatformyte,

z0 S1 LIA S O 102Z63yUb HOM ge 12N &addad ryGya I yar &
wzrostzaufaniskonsumentéwdo marek  uczeniemaszynowel | LIS @A D 2W2
W sferzeochronydanychi LINE & | (1 y Z2ILIBANI rawe8y/arunkach
obserwujemyLINJ S O Znvdvacie ekstremalnych{ { dzii S &¢hy 21 &

t N] SRAABRNE RE @ DI NE T ¢ LINT IS it 89%NEB R dz] O«
zaawansowan®2 T g A DT | Y A | przestojowoperacyjnych 67%wzrost
kryptograficznew tym szyfrowanie 2 R LJ2 NBizRelsowajSzczegolnie
homomorficznd technologieblockchain, istotnymaspektemjest rozwojsystemow
dzY 2 0 f A bekpie€zigxStwarzanie 1 | NI N Rdykieyregutacyjnym

danychg NJ d f Hezd 2R S Gch v 2 Orgddizacjes R NJ Zaawar3owane
deszyfracjiTesystemyi | LIS ¢ y A | 2 fatformy monitoringumediow

I 32 R ydobathymiregulacjami & L2 0SSOIl v eahaliyki2z 6 @ OK
R2 G201 nNnOaLINERO-KiNR2/TéCskntymentyg & 1 2 NI 8Alidodz2anN OS
S R dz] gz8KoyO: NHz 13%.Z identyfikacjipotencjalnych | 3 N@lad S Z

wizerunkumarki.

CONTENT + CREATIVITY 21



Nowa eraautentycznegamarketingu
| partnerstwa

A Wirtualni influencerzystworzeni

przezAl A Influencerzyjako 4 & LJs Ol 6 5 |

Bkt + = Innowacji produktowych
Aai{ NR&LR@S@itsr21 OA P WY
RS oz A Realtime analitykag LJO & ¢ dz
A W . iTFEFEYy3lLroz2él yAl
Al dz(i Sy (i gakblwglugalg @.JO & ¢ dz y y

aL2 oSOl yS3

W 2025 roku marketing influencerski t NI SRa A 2 R OK @ikiomd-

LINJ SOK2RT A  ¥Fdzy RI Y S ydintirfowythkainpahiigrén®&/ji¢hha0 2 t
S¢2fdzdz2NO 1T G 1 G& OlraéGRERdzY 2 NipditERbRkSrategi
promocji w strategiczny filar komunikacji cznych Tezaawansowangéormyg a LJs O
marketingowej. Najnowsze analizy rynkowgracyLINE & Iddpbwitaniaautentycz
gallldzznNnz ©8S 3t 206 tnychamidabadioanarki kibrdyHi@tylka S |
LINI S{NBOT @0 np YA {LINENRisednty RIBaktywhiBugzBst 1 S
I NEBRYA2NR2OT yayY 41 NPyaidEpmcegiéich rovdjul dskdnd

32%. Co szczegdlnie istotne, 87% marek lenia 9 ¥ S | ( dakighpaltrierstw

dd Yy 28 6&Ld OLINI Ot TLINA ySTRfGi RSB & 8§etwHast 1 |
kluczowy element strategii budowania  poziomul I |y 3| toé@bipicoi |
ROdzA2 G SNXAY 268 OK NFpobrowdaBindo tradytymytBodnfekigiy |- Y
Ta bezprecedensowa zmiana jest W centrumtej transformacjiznajdujea A t
VI LRI FYIE LINI ST NP aganddDwanahdligkadanydhiSztuczna

I dzi Sy Gde ol y21 OA A 1 lindefgengjd Orgamizacjd2YYLdzySiY § ydie
marketingowej, gdzie tradycyjne formy  kompleksowesystemymonitoringui
NB{lflYe dzadt Liddz2zn Y lofy@naliddcikamnpadintiehgeiskich 1 2
wanym, wiarygodnym przekazom. Marke ¢ & { 2 NJ 8uézénia8asz@rdwelo

ting influencerski ewoluuje w kierunku  precyzyjnegaoborupartnerowi

3ot o621AS8S2 AyidS3aANI OPparsohalizacpriekazul OA | YA Y I N

CONTENT + CREATIVITY 22



